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Target Costing im Schiffbau

Kundenorientiertes Kostenmanagement durch Steuerung von Funktionskosten
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it Target Costing werden neue

Produkte konsequent nach den
vom Markt geforderten Produktmerk-
malen undden vom Marktzugelassenen
Kosten entwickelt. Wihrend Prozess
und Methodik des Target Costing im
Maschinen- und Anlagenbau bereits
weite Verbreitung gefunden haben, ist
im Schiftbau die durchgingige Anwen-
dung dieses Instruments die Ausnah-
me. Ein Grund hierfiir mag darin zu
finden sein, dass die komplexen Funk-
tions- und Kalkulationsstrukturen im
Schiffbau die Ermittlung von Funk-
tionskosten stark erschweren. Eine
funktionsbezogene Kostenanalyse ist
jedoch integraler Bestandteil des Target
Costing. Vor diesem Hintergrund wur-
de das System »costfact«, welches das
Kostenmanagement im Schiftbau un-
terstiitzt, um ein Modul erweitert, mit
dem sich die Kosten von Funktionen
schnell und einfach berechnen lassen.

I. Grundidee des Target Costing

Mit Target Costing bzw. marktorien-
tiertem Zielkostenmanagement wird be-
zweckt, {iber eine vom Markt ausgehende,

kostenorientierte Steuerung von produkt- |

bezogenen Unternehmensaktivititen die
Wettbewerbsfihigkeit des Produkts und
somit des Unternehmens zu erhohen. An-
wendungsschwerpunkt ist dabei die Ent-
wicklung neuer Produkte, aber auch bei der
Uberpriifung und Weiterentwicklung vor-
handener Produkte lisst sich Target Cos-
ting sinnvoll nutzen.

Eine wichtige Ausgangsgrofle beim Tar
get Costing ist der Preis, welchen der Kun
de fiir das Produkt zu zahlen bereit ist. Re
duziert man diesen erzielbaren Preis um die
angestrebte Gewinnspanne, ergeben sich
die maximal erlaubten Gesamtkosten fir
das Produkt (vgl. Abb. 1).

Um aus den gesamten Zielkosten kon-
krete Ziel- und Steuerungsgroflen abzulei-
ten, werden die ermittelten Gesamtzielkos-
ten im Rahmen der Zielkostenspaltung auf
einzelne Funktionen heruntergebrochen.
Hierfur werden die verschiedenen Funkti
onen analysiert und ihre jeweilige Bedeu
tung fiir den Kunden wird abgeschiitzt. Aus
dieser Bedeutung wird dann abgeleitet, wic
viel die einzelnen Funktionen des Produkts
und die diesen Funktionen zugeordneten
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Komponenten jeweils kosten diirfen. Dabei
wird die Pramisse zugrunde gelegt, dass der

gesamten Zielkosten nicht den Anteil iiber
schreiten soll, welche diese Funktion an der

Anteil der Kosten einer Funktion an den | Erfullung der gesamten Kundenanforde-
rungen hat. Abb. 2 veranschauli-
cht dies anhand eines sehr ein-
fachen Beispiels. Hierbei wird ein
Objekt mit drei Funktionen be-
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Abb. 1: Ableiten der Zielkosten aus den Marktbedin-

gungen

Objekt  Gemichtung Zielkosten
: Gesamt 100 % 200 T€
— Funktion 1 5% —— 90TE
------- Funktion 2 3B% — 70T

Funkton3 ~ 20% —— '40T€
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trachtet. Fir jede dieser Funkti-
onen wurde, etwa mit Hilfe von
Kundenbetragungen, abgeschiitzt,

wie hoch ihre Bedeutung im Ver-
gleich zu den anderen Funkti-
onen zu werten ist. Anhand dieser
Gewichtungen wurden dann die

gesamten Zielkosten auf die ver-
schiedenen Funktionen aufge-
spalten.

Aufdieser Basis kann dann eine
kunden- und kostenorientierte

Konzeption des Produktes durch-
gefithrt werden. Wichtig dabei ist,
dass Leistungs- und Kostenas-

Abb. 2: Ermittlung von
Zielkosten fiir Funktionen

Beispiel:

200 T€ Gesamte Zielkosten
20 % Gewichtung Funktion 3
40TE Zielkosten Funktion 3
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Abb. 3: Kostenplanung in Baugruppen-Strukturen
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