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Die systematische Planung, Kontrolle
und Steuerung der Kosten ist Vor-
aussetzung fiir den wirtschaftlichen Er-
folg in Schiffbau und Schifffahrt. Ein
wirksames Kostenmanagement scheitert
jedoch oft daran, dass die verfiigbaren
Kosteninformationen insbesondere in
den frithen Projektphasen meist sehr un-
vollstindig sind. Vor diesem Hinter-
grund unterstiitzt die Gesellschaft fiir
kostenorientierte Produktentwicklung
gemeinsam mit dem Fachgebiet fiir Ent-
wurfund Betrieb Maritimer Systeme der
TU Berlin die Unternehmen des Binnen-
und Seeschiffbaus sowie der Schifffahrt
beim Kostenmanagement. Der Schwer-
punktliegt dabeiauf dem systematischen
Einsatz spezieller Methoden im Rahmen
einer umfassenden Projektbegleitung
sowie geeigneter Systemunterstiitzung,

1 Kostenplanung als Grundlage der
Kostensteuerung

Ein mafigeblicher Schlissel zum wirt
schattlichen Erfolg eines Schiffbauprojekts
ist die richtige Prognose der Material- und
Fertigungskosten, welche durch den Bau des
Schiffes verursacht werden. So erfordert be-
reits die Angebotserstellung eine moglichst
genaue Kostenschitzung, da der Auftrag ei-
nerseits nicht durch iberhohte Preisforde
rungen an Wettbewerber verloren gehen soll,
andererseits aber auch sichergestelll sein
muss, dass im Falle einer spiteren Auftrags-
abwicklung die anfallenden Kosten gedeckt
werden und ein Uberschuss erzielt werden
kann.

Ein weiterer wichtiger Grund fir die Er-
stellung von Kostenprognosen ist die Be-
wertung von Entwiirfen: Gibt es mehrere
technisch gleichwertige Entwurfsvarianten,
so kann durch einen Vergleich der Kosten
die giinstigste Variante ausgewihlt und an-
geboten werden.

Schliefilich sind Kostenprognosen auch
fiir Plan-/Istvergleiche unverzichtbar. Sol-
che Vergleiche sind zum einen die Voraus-
setzung fiir steuernde Kostenmanagement
Projektverlauf. Zum
anderen bieten sie die Méglichkeit, im An

mafinahmen im
schluss an die Projektabwicklung Abwei-
chungen zu identifizieren und zu analysie-
ren. Dies Crmi’:giichl es, aus Fehlern zu
lernen und damit die Qualitit zukiinftiger
Kostel‘lprt)gnnsm zu verbessern.

Da insbesondere in den frihen Projekt-
phasen die verfiigbaren Kosteninformati
onen jedoch meist sehr unvollstindig und
ungenau sind und in der Regel zudem wenig
Zeil fiir die Kostenplanung zur Verfiigung
steht, ist eine genaue Prognose der Material
kosten und Fertigungsstunden sehr schwie-
rig. Dies bringt dann oft spitestens bei der
Nachkalkulation das »bose Erwachens«, wel-
ches in der Erkenntnis liegt, dass mit dem
mithsam erkampften Auftrag kein oder nur
ein geringer Gewinn erwirtschaftet wurde.

2 Methoden des
Kostenmanagements

Mit einem systematischen Vorgehen bei
Kostenplanung und -kontrolle und der
Anwendung geeigneter Methoden kann
den dargestellten Schwierigkeiten wirksam
begegnet werden. Dabei muss das Kosten-
management in den verschiedenen Pro-
jektphasen auf unterschiedlichen Betrach-
tungsebenen erfolgen, da es von der
jeweiligen Phase zibhiingt, welche Informa
tionen far Kostenplanung und -kontrolle
vcrl‘l'_'lghur sind (vgl. Abb. 1).

Ein durchgingiges Kostenmanagement
erfordert daher Methoden zur Kostenprog
nose, die den verschiedenen Bcdingungcn
der einzelnen Phasen gerechl werden. Die-
se Unterschiede betreffen auch die jewei-
ligen Bezugsebenen; zu Beginn sind dies
das gesamte Schiff bzw. dessen Hauptbau-
gruppen. Mit zunchmender Detaillierung
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Abb. 1: Verfligbare Informationen im Projektverlauf
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durch Entwurf und Konstruktion verlagert
sich die Kostenprognose auf Unterbaugrup-
pen und ggf. auch einzelne Komponenten.
Dabei erhoht sich die erzielte Genauigkeit
naturgemils von pauschalen Schilzungen
iber detaillierte Prognosen bis hin zur Ab-
bildung von Istkosten, wenn diese nach
Fertigungsbeginn aus dem Unternehmens-
system tibernommen werden.

Eine grundlegende Voraussetzung fiir die
Effizienz der verschiedenen Kostenmanage-
mentmafinahmen ist die eindeutige Aufga-
benklirung, d.h. die exakte Beriicksichtigung
der Spezifikation. Damit ist sicher zu stellen,
dass die vom Kunden geforderten und ver-
traglich festgelegten Merkmale und Funkti-
onen exakt erfitllt werden. Der Grund fiir die
besondere Bedeutung dieser Aufgabe ist zum
einen, dass eine iiber die geforderten Eigen-
schaften hinausgehende Produktrealisierung
zusitzliche Kosten verursacht, ohne dass di-
es vom Kunden durch einen héheren Kauf-
preis honoriert wird. Zum anderen macht
eine hinter der Spezifikation zuriickblei-
bende Umsetzung in der Regel Nachbesse
rungen erforderlich, die meist zu erheblichen
Mehrkosten fithren.

Aufbauend auf einer vollstindigen Auf-
gabenklirung muss, fortlaufend dber die
sich daran anschlieenden Projektphasen,
ermittelt werden, welche Kosten die Reali-
sierung der geforderten Merkmale verursa-
chen und welche Steuerungsmafinahmen
damit gegebenenfalls erforderlich werden.
Zu den Methoden, die eine Abschitzung
der Kostenwirkung technischer Parameter
ermiglichen, zihlen u.a. Ahnlichkeitsver-

| gleiche und Regressionsanalysen.

Ziel der Ahnlichkeitskalkulation ist es,
die Kosten cines neuen Objekts auf Basis
von Vergleichen mit bereits gefertigten dhn-
lichen Produkten, Baugruppen oder einzel-
nen Komponenten, deren Kosten bekannt
sind, zu prognostizieren. Sofern die Kosten
des bereits hergestellten Objekts nicht di-
rekt tibernommen werden kénnen, wird
abgeschiitzt, wie sich die Unterschiede der
Merkmalsauspriagungen auf die Kosten aus-
wirken. Eine direkte Ubernahme der Kos-
ten des Vergleichsobjekts setzt eine tech
nisch (nahezu) vollstindige Analogie
voraus. Als Beispiel hierftr lassen sich die
Kosten fiir die Antriebsanlage eines neuen
Schiffes nennen, fiir das sich ein Vergleichs-
objekt identifizieren lisst, dass zwar mogli-
cherweise einen anderen Schiffstyp dar-
stellt, dessen Antriebsanlage aber in Bezug
auf Konzept und Leistung der des neuen
Schiffes gleicht. In der Regel wird es aber
auch in solchen Fillen notwendig sein, die



